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Организатор: 

кафедра управления и организации деятельности УИС Академии ФСИН 

России. 

 

Куратор: 

управление кадров ФСИН России. 

 

Руководитель:  

Балан Валерий Павлович – врип начальника управления кадров ФСИН 

России, кандидат юридических наук, доцент, генерал-майор внутренней службы. 

 

Соруководители: 

Щербаков Григорий Викторович – начальник факультета управления 

Академии ФСИН России, кандидат психологических наук, доцент, полковник 

внутренней службы; 

 

Долинин Александр Юрьевич – начальник кафедры управления и орга-

низации деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических 

наук, доцент, полковник внутренней службы. 

 

РЕГЛАМЕНТ РАБОТЫ КРУГЛОГО СТОЛА 

Место проведения – аудитория № 802 административного здания Ака-

демии ФСИН России. 

09.00–09.30 – регистрация участников круглого стола. 

09.30–09.40 – открытие работы круглого стола. 

09.40–11.20 – выступления с докладами, дискуссия. 

11.20–11.40 – перерыв (кофе-брейк). 

11.40–13.30 – выступления с докладами, дискуссия. 

13.30–15.00 – обед. 

15.00–16.30 – выступления с докладами, дискуссия. 

16.30–17.00 – завершение работы круглого стола. Выступления по проек-

ту решений и принятие рекомендаций круглого стола. 

 

Выступление с докладом – до 10 мин. 

Реплики – до 5 мин. 

 

Вопросы для обсуждения:  

современные подходы к оценке эффективности кадрового обеспечения 

учреждений и органов ФСИН России; 

актуальные направления работы с кадрами органов и учреждений  

ФСИН России в период реализации государственной программы  

Российской Федерации «Юстиция»; 

проблемы и перспективы совершенствования нормативно-правовой базы, 

регламентирующей прохождение службы в учреждениях и органах ФСИН России; 



3 

научно обоснованные подходы к совершенствованию организационно-

структурного построения подразделений УИС; 

перспективы применения современных кадровых технологий в деятель-

ности УИС; 

международное сотрудничество в области подготовки кадров для пени-

тенциарных служб; 

вопросы совершенствования системы служебно-профессионального про-

движения и должностного роста сотрудников УИС. 

 

ВЫСТУПЛЕНИЯ УЧАСТНИКОВ КРУГЛОГО СТОЛА 

 

Вступительное слово: 

Балан Валерий Павлович – врип начальника управления кадров ФСИН 

России, кандидат юридических наук, доцент, генерал-майор внутренней службы. 

 

Приветственное слово: 

Глазунов Андрей Александрович – министр региональной безопасно-

сти Рязанской области. 

 

Выступления с докладами: 

Огородников Владимир Иванович – профессор кафедры управления    

и организации деятельности УИС Академии ФСИН России, доктор юридиче-

ских наук, доцент – «Кадровая политика России в социальном (государствен-

ном) управлении: сегодня-завтра». 

Зубкова Валентина Ивановна – ведущий научный сотрудник лаборато-

рии социально-правовых исследований и сравнительного проведения Москов-

ского государственного университета имени М.В. Ломоносова, доктор юриди-

ческих наук, профессор – «Кадровая составляющая уголовно-исполнительной 

политики Российской Федерации». 

Каляшин Андрей Владимирович – доцент кафедры управления и адми-

нистративно-правовых дисциплин Владимирского юридического института 

ФСИН России, кандидат юридических наук, полковник внутренней службы – 

«Концепция проекта Федерального закона «О государственной службе в учре-

ждениях и органах уголовно-исполнительной системы Российской Федерации». 

Матвеева Надежда Сергеевна – начальник кафедры тылового и финансо-

вого обеспечения деятельности УИС Кировского института повышения квали-

фикации работников ФСИН России, полковник внутренней службы, доктор эко-

номических наук, доцент – «Современные подходы в реализации требований к 

подготовке кадров для УИС». 

Дерен Иванна Ивановна – доцент кафедры управления и администра-

тивно-правовых дисциплин Владимирского юридического института ФСИН 

России, доктор экономических наук, доцент, капитан внутренней службы – 

«Особенности повышения квалификации сотрудников уголовно-

исполнительной системы». 
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Самарин Владимир Александрович – начальник кафедры организации 

кадровой и воспитательной работы Санкт-Петербургского института повыше-

ния квалификации работников ФСИН России, кандидат исторических наук, 

полковник внутренней службы – «Методика оценки эффективности повыше-

ния квалификации сотрудников УИС». 

Харюшин Дмитрий Валерьевич – начальник высших академических 

курсов Академии ФСИН России, кандидат юридических наук, доцент, полков-

ник внутренней службы – «К вопросу о мониторинге качества реализации до-

полнительных профессиональных программ обучения сотрудников ФСИН Рос-

сии». 

Терехин Валерий Ильич – профессор кафедры управления и организа-

ции деятельности УИС Академии ФСИН России, доктор экономических наук, 

профессор – «Формирование альтернатив стратегий управления правоохра-

нительной деятельностью: постановка задачи». 

Чечкова Анна Валентиновна – председатель этического комитета На-

ционального института сертифицированных консультантов по управлению (г. 

Москва), кандидат психологических наук, доцент – «Базовые управленческие 

компетенции руководителя в уголовно-исполнительной системе». 

Тавтилова Наталья Николаевна – начальник отделения психологиче-

ского обеспечения уголовно-исполнительной инспекции УФСИН России по 

Оренбургской области, майор внутренней службы, кандидат психологических 

наук – «Формирование позитивного имиджа сотрудников УИС, состоящих в 

кадровом резерве». 

Титанов Михаил Юрьевич – начальник цикла специальных дисциплин 

учебного центра ГУФСИН России по Свердловской области, майор внутренней 

службы – «Актуальные проблемы вхождения молодых сотрудников уголовно-

исполнительной системы в самостоятельную служебную деятельность на со-

временном этапе и пути их решения». 

Аксенов Аркадий Аркадьевич – профессор кафедры управления и ор-

ганизации деятельности УИС Академии ФСИН России, доктор юридических 

наук, профессор – «Внутреннее консультирование по вопросам управления в 

деятельности УИС». 

Долинин Александр Юрьевич – начальник кафедры управления и орга-

низации деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических 

наук, доцент, полковник внутренней службы – «Применение технологии кадро-

вого аудита при формировании и реализации кадровой политики уголовно-

исполнительной системы». 

Трубицына Наталья Сергеевна – преподаватель кафедры государст-

венно-правовых дисциплин Псковского филиала Академии ФСИН России, 

майор внутренней службы – «К вопросу о социальной защите сотрудников уго-

ловно-исполнительной системы, увольняемых по сокращению штатов». 

Ворощук Владимир Богданович, преподаватель кафедры организации 

режима и надзора в УИС Академии ФСИН России, капитан внутренней службы 

– «Совершенствование организационно-штатной структуры колоний-

поселений в условиях развития уголовно-исполнительной системы». 
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Панарин Дмитрий Александрович – заместитель начальника Академии 

ФСИН России по работе с личным составом, кандидат юридических наук, до-

цент, подполковник внутренней службы – «Некоторые вопросы нормативно-

правового регулирования спорных правоотношений в сфере антикоррупционной 

безопасности». 

Брыков Денис Анатольевич – доцент кафедры управления и организа-

ции деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических наук, 

доцент, подполковник внутренней службы – «Совершенствование механизма 

трудовой адаптации персонала исправительных учреждений ФСИН России». 

Гордиенко Ирина Владимировна – адъюнкт факультета подготовки на-

учно-педагогических кадров Владимирского юридического института ФСИН 

России, подполковник внутренней службы – «О некоторых аспектах подго-

товки сотрудников подразделений собственной безопасности ФСИН России в 

условиях борьбы с коррупцией». 

Боровиков Евгений Александрович – заместитель начальника ФКУ 

ЛИУ-19 УФСИН России по Тюменской области, майор внутренней службы – 

«Резервы повышения мотивации сотрудников уголовно-исполнительной сис-

темы». 

Цымбалюк Наталья Игоревна – старший преподаватель-методист 

группы контроля и обеспечения качества подготовки специалистов Академии 

ФСИН России, майор внутренней службы – «О роли управленческих кадров в 

процессе совершенствования нормативно-правового обеспечения УИС». 

Чудакова Светлана Николаевна – адъюнкт факультета подготовки на-

учно-педагогических кадров Академии ФСИН России, старший лейтенант 

внутренней службы – «Особенности увольнения в уголовно-исполнительной 

системе за нарушение условий контракта». 

Кусяка Алексей Олегович – заместитель начальника ФКУ ИК-3 

УФСИН России по Ямало-Ненецкому автономному округу, подполковник 

внутренней службы – «Совершенствование руководства персоналом исправи-

тельного учреждения». 

 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ 

 

Бачила Владимир Владимирович – начальник Академии МВД Респуб-

лики Беларусь, генерал-майор милиции. 

Шабанов Вячеслав Борисович – начальник кафедры специальных дис-

циплин Государственного института повышения квалификации                     и 

переподготовки кадров таможенных органов Республики Беларусь, доктор 

юридических наук, профессор. 

Наваан Гантулга – начальник Института исполнения судебных решений 

Университета правоохранительной службы Монголии, полковник полиции. 

Березнев Константин Вячеславович – начальник ГУФСИН России      

по Новосибирской области, генерал-майор внутренней службы. 

Чувашов Вячеслав Анатольевич – начальник УФСИН России  

по Смоленской области, полковник внутренней службы. 
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Никишин Владислав Геннадьевич – начальник УФСИН России  

по Ставропольскому краю, полковник внутренней службы. 

Сизухин Михаил Николаевич – начальник УФСИН России  

по Республике Калмыкия, полковник внутренней службы. 

Понкратов Василий Александрович – начальник Кировского института 

повышения квалификации работников ФСИН России, кандидат юридических 

наук, доцент, полковник внутренней службы. 

Гавриш Виктор Викторович – врио заместителя начальника  

УФСИН России по Рязанской области, полковник внутренней службы. 

Миронова Ольга Михайловна – начальник отдела кадров  

УФСИН России по Республике Башкортостан, подполковник внутренней служ-

бы. 

Захарова Светлана Николаевна – начальник инспекции по личному со-

ставу и противодействую коррупции отдела по работе с личным составом 

УФСИН России по Рязанской области, подполковник внутренней службы. 

Гаврина Наталья Александровна – инспектор организационно-

аналитического обеспечения УФСИН России по Рязанской области, подпол-

ковник внутренней службы. 

Петров Алексей Сергеевич – начальник отделения противодействия 

преступным группам оперативного отдела УФСИН России по Чувашской Рес-

публике – Чувашии, майор внутренней службы. 

Рожнев Игорь Андреевич – начальник ФКУ ИК-50 ГУФСИН России по 

Красноярскому краю, подполковник внутренней службы. 

Емельянов Алексей Юрьевич – начальник ФКУ СИЗО-1 УФСИН Рос-

сии по Владимирской области, подполковник внутренней службы. 

Смышляев Владимир Михайлович – начальник ФКУ КП-15 УФСИН 

России по Кировской области, майор внутренней службы. 

Горбачев Алексей Александрович – начальник ФКУ СИЗО-12 УФСИН 

России по Московской области, подполковник внутренней службы. 

Павлов Алексей Викторович – заместитель начальника ФКУ СИЗО-1 

УФСИН России по Смоленской области, подполковник внутренней службы. 
Прокофьев Вадим Николаевич – начальник оперативного отдела ФКУ 

ИК-9 УФСИН по Тверской области, майор внутренней службы. 

Голик Нина Михайловна – ведущий научный сотрудник отдела            

по совершенствованию нормативно-правового регулирования деятельности 

уголовно-исполнительной системы центра изучения проблем управления и ор-

ганизации исполнения наказаний в уголовно-исполнительной системе, канди-

дат юридических наук, Заслуженный юрист России. 

Соколов Денис Владимирович – проректор Рязанского государственно-

го университета имени С.А. Есенина по непрерывному образованию кандидат 

политических наук. 

Борисенко Ксения Александровна – адъюнкт факультета подготовки 

научно-педагогических кадров Владимирского юридического института ФСИН 

России, старший лейтенант внутренней службы. 
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Трыканова Светлана Анатольевна – помощник депутата Государст-

венной Думы Федерального Собрания Российской Федерации Булаева Николая 

Ивановича по работе в Рязанской области, кандидат исторических наук. 

Ракчеева Татьяна Альфредовна – начальник отдела кадров аппарата 

Рязанской областной Думы. 

Горкина Светлана Александровна – заместитель начальника кафедры 

управления и организации деятельности УИС Академии ФСИН России, канди-

дат юридических наук, доцент, полковник внутренней службы. 

Чернышов Виктор Валентинович – доцент кафедры управления            

и организации деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридиче-

ских наук, доцент. 

Субботина Оксана Михайловна – доцент кафедры управления и орга-

низации деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических 

наук, полковник внутренней службы. 

Минкова Елена Анатольевна – доцент кафедры управления и организа-

ции деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических наук, 

подполковник внутренней службы. 

Подъяблонский Павел Александрович – старший преподаватель ка-

федры управления и организации деятельности УИС Академии ФСИН России, 

кандидат юридических наук, подполковник внутренней службы. 

Реент Ярослав Юрьевич – преподаватель кафедры управления и орга-

низации деятельности УИС Академии ФСИН России, кандидат юридических 

наук, капитан внутренней службы. 

Павлов Петр Александрович – преподаватель кафедры организации 

оперативно-розыскной деятельности Академии ФСИН России, капитан внут-

ренней службы. 

Беляков Александр Юрьевич – адъюнкт факультета подготовки науч-

но-педагогических кадров Академии ФСИН России, капитан внутренней служ-

бы. 
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